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Neglianni2000lagestion@ziendalsiconcentravarincipalmente |
suproduzione&sommercializzaziangestionenterna

Le competenzeichiesteeranoperlo C atécnichee manageriali
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Fare Impres&eriedoggi

Ogal
Tutto@cambiato

Le impresedevonoconfrontarscon un mercatoaltamente
competitivee globalizzatpdovela € °© C aéi dudagenti
imponain continucstatadi allertae di adattamento

Ladigitalizzazioned T ° G G\NedeganzaArtificialeha
rivoluzionatomodelli di businesse processiproduttivi,
imponendauoveaegoles nuoviequilibri

Normativembientale socialsempreC as&ingentguidano
e vincolande sceltestrategichenentral costodellerisorse
umane specializzatecrescesenzasosta,soprattuttoper
guellecompetenzeecnologicheinnovativehesonoormai
lachiaveperdistinguerse sopravvivere
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Restaral passo

In un contestoeconomicocome quello attuale, dove
evoluzionee competizioneavanzanadi pari passo,le
impresesi trovanoa doveraffrontaresfideé E & écfi® 8
semplicimadi fattoinevitabiliSfidechenonsi limitanoa
testardac 0 & delmbdelfjorganizzativimachemettono
in giocadl futurostessdelle® € é im@penditgriali

In questoscenaridal a ¢ C 0 diranEaridshicenfigura
comeun elementaleterminantspessalecisivocapaceli
segnaréalineasottilgrasuccessefallimentaracrescita
arretramento

Ed O proprio attraversanvestimenteconomicmirati e
costantiche le impresegpossona@limentarénfiovaziong
sosteneri propriaC 0 6 C N @ festaies} gags@gonun
mercatan continudrasformazione
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CORRIERE DELLA SERA
24

Economia

L'ECOSISTEMA HITECH

DIGITALE DOVE INVESTONO LE PMI

MARIA ELENA VIGGIANO ‘ A A DTN ] Poaliteenie 1 1l- .3 FO oy novation Manager.
La nuova ricerca del Politecnico di Milano: il budget delle et b et

a7ip »nor il dioitale erecee dell’l K s\ 20096 - S8 1 i | centuale ormai stabile neglianni, hain}-
aziende per il digitale cresce dell'1,8% nel 2026. Il nodo dei fondi | St o on utiizaapil

li investimenti nel digitale ci so-
no ma risultano ancora insuffi

L r determinare un reale
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cambio di passo. Lo raccontano i dati

zli «Osservatori Startup

Osservatori

Alessandrz

hinking

nsformation

ny del Polimi
rese e startup per un cambio di pas-

L'Osservatorio stima una crescita del-
I',8% dei budget digitale delle imprese
italiane per il prossimo anno, un dato in
linea con I'andamento registrato negli
ultimi dieci anni. Alla crescita offrono un
importante contributole piccole (3,3%) e
medie (5,2%) imprese, sostenute dalle
azioni stimolate dal Pnrr. «Nonostante
le sollecitazioni arrivate da Mario Draghi
e da Ursula von der Leyen — dice Ales
sandra Luksch, direttrice dei due Osser

H tr

Fonte

end

+0,5%

vatori le imprese hanno compreso
che i contesti critici (dazi, inflazione,
conflitti) sono ormai permanenti e, di
conseguenza, M)nnpl(l pl’Ud(‘nUn.

Cosl, anche se «l'innovazione € ricono-
sciuta come una leva di progresso per il
business, si preferisce aspettare, con un
approccio di cautela negli investimenti».

I'ra le priorita di investimento per il
2026, al primo posto si conferma la cy-
bersecurity (per il 65% di grandi impre
se), al secondo sale l'intelligenza artifi-
ciale (579%), con le declinazioni di Gene
rative Ai e Agentic Ai. Seguono le solu-

+18%
+15% =

+6,9%

zioni di Big Data Management e
Business Intelligence (49%) e I'area di in-
vestimento del Cloud Migration e Gover-
nance (35%).

«Lo sviluppo del digitale ha portato a
una maggiore aggressivita e alla necessi
ta di sistemi pitt complessi e strutturati.
['Aiha ulteriormente amplificato questa
dinamica, non bisogna dimenticare che
I'intelligenza artificiale e la cybersecurity
sono legate a doppio filo».

Inoltre dalla ricerca risulta che sebbene
le grandi aziende percepiscano la rile
vanza di definire la propria strategia di
innovazione, solo una su tre 'ha forma
lizzata. «Perle imprese — spiegala diret
trice — € un po' un tiro alla fune: hanno
capito che devono innovare e seguire i
cambiamenti del mercato ma la priorita
rimane il conto economico da far qua
drare». Sul piano organizzativo, le gran
di imprese Si stanno strutturande ) il 4o%
ha creato una «Direzione Innovazione»
In pii, oltrela meta delle imprese ha de-
finito il ruolo di Innovation Manager e si
inizia a diffondere la figura di Open In-

per assorbire l'innovazione esterna, at-
traverso collaborazioni con universita,
centri di ricerca o scouting di startup,
che per valorizzare quella interna. Ma la
misurazione degli impatti dell'Open In-
novation rimane limitata e frammentata
(non oltre il 17% dei casi), cio significa
che nonostante la forte diffusione non
riesce a tradursi in un cambiamento
strutturale. Ma allora cosa manca per
una reale trasformazione? «Prima di tut-
to I'talia ha un grave problema di com-
petenze con pochi laureati anche nelle
materie Stem, ci vorrebbe uno sforzo
istituzionale per spingere di piu la for
mazione introducendola gia nelle scuo
le primarie». L'altro punto riguarda il te
ma degli investimenti, «i fondi sono an
cora insufficienti». Infatti, secondo la ri
cerca, il principale ostacolo nella
trasformazione digitale delle imprese ¢
la disponibilita di risorse economiche
da destinare all'innovazione (44%). Infi-
ne, «la necessita di norme e di un ecosi
stema. Il nostro Paese pud rendere piu
semplice lo sviluppo di innovazione at-
traverso il finanziamento e il sostegno al-
le startup facilitando l'accesso sul mer-
catos.,
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V E 6 NDicembre025PIl Sol@40re




Restaral passo

Ma quali sono guesti finanziamenti economici?
8 40 CaN o60i 0 EoTaoeocCceNee CEA [ °GGNeEdD
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Finanza InternAziendale
(Fondidi Capitale proprio)

Rappresentbcapitaldornitodirettamentdai

socbgenerath © 3 & T N® & FWegsa

Ve

2 fiil

Finanzalrdinaria
(Circuitdoancari

Includele fonti di finanziament@ breveo
medio termine ottenuteda banchee altri
istituti Questprestitdevonassereestituitie

i Brevedondl pagamentddi interessi Sono

strumentidi uso comuneper la gestione
guotidiana
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Finanz&etraordinaria
(Circuito nobbancari9

Includeoperazionaziendale finanziarieche
nonrientranmellagestioneuotidiana che
modificanatrutturalmente strategicamente
dTaaceéeNgeo

Finanz&viluppo
(FondiEurope)

| fondipubblicperleimpreseairiferisconagli

strumenti e alle iniziative di sostegno
economice finanziarionessin atto da enti

pubblicEuropaStatoRegioniperaiutarde

aziendea cresceree svilupparei propri

investimenti

Capitale sociale
Utili non distribuiti

Apporti dei socautofinanziamento

Riserve

La finanza pubblica supporta la finanza ordinaria e straordinaria creando un quadro economico e finanziario possoi® ioEese.
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Mutui bancari
Fidi di cassa
Affidamenti

Anticipo fatture

Apertura di credito

Fusioni e acquisizioni (M&A)
Ristrutturazioni aziendali
Minibond
Leasing finanziario

Investitori
Private Equity / Venture Capital

Bandi Europei
Bandi Nazionali e Regionali

Mix agevolativi

saeEcaNe N

Contributi a fondo perduto
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1. Finanza Interdaiendale
(Fondidi Capitale proprio)

Rappresentbcapitaldornitodirettamentdaisocio generatd
[ o858 TNSDA[SEANO | ©

Capitale sociale
Utili non distribuiti

Apporti dei socautofinanziamento

Riserve
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1. Finanza Intern&ziendale
(Fondidi Capitale proprio)

Leproblematichdellad & C Bpér leéd@ese

Nel contestacompetitivee ipervelocein cui operancoggile
impresdad a C BEAivedtaial verodiscrimindra chiriescea
Innovareechiinvecearretra

Nonsitrattasolodi avereisorseersopravvivereervecapitale
per aggiornarsisperimentareattrarre talenti, digitalizzarse
restaren lineaconnormative mercato

Ma per molte azienddtalianequestopercors@dé E é échie® &
semplice
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1. Finanza Intern&ziendale
(Fondidi Capitale proprio)

Crisi d® & C Hndeiné € ¢
Molte aziendenon generanoC & abbastanzanargine per
autofinanziarsLeC ¢ a € ad@fizse ¢

A Aumentaeicostfissi

A Marginierosi

A Temptiincassdilatati

A Scorte€C &céstose

A Tassazione

A Geopolitica

A Congiunturisternazionali
A Passaggjenerazionali
A Culturaed N 6 éifm@renditgriale =
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1. Finanza Intern@ziendale 11Sole

(Fondidi Capitale proprio) 1 : E

Aol | s fudtzio.
Q_l:‘«, i1t (11 - Vincenzo Pappa Monteforte
—_ 5 — nelfascicoloall'interno

Lesperto risponde

€2inItalia
Lunedi 10 Novembre 2025
no 161°, Numero 310

Crisi dd & C Erdefnd é ¢ \
Lad 4 C Esiblocaasd; T a 6 eball Gntircolovizioso Aziende in difficoita

Allarme perlecrisi = ...

DELLE PROCEDURE mreomees

0 menanvestimenti

CONCORSUALI

d’impresa: +29% 5502
da gennaio a giugno '

Nel 74% dei casi utilizzata la liquidazione,
cresce il ricorso alla composizione negoziata
Dal 2022 procedure in aumento del 61%

i menocCadCNeaeagGae
i menoutili

g menod aAaCEal

Qy»
(D!
Q-

Andreani, Andreola, Jeantet, Mazzei —alle pagine2-3

LE VERTENZE AL MIMIT
Da Rielio a Yoox, al ministero aperti 69 tavoli
5,5 2022 2023 2024 2025*

Carmine Fotina —a pagina 3 1 brotezions sulintero annb dé) dato el prifio sémestre.

i EdizioneiV E 6 10 N@évembre 2025
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2. Finanz®rdinaria
(Circuitdoancari

Includele fonti di finanziamenta breveo mediotermine
ottenuteda banchee altri istituti Questiprestitidevono
essereestituite prevedoni pagamentdi interessi
Sonacstrumentili usocomungerlagestionguotidiana
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2. Finanz®rdinaria
(Circuitdoancarig

4 & U Udi &g cessé ededitotradizionale

Oggiil circuitadbancarie cherientranellafinanzaordinaridPd
diventataC arigido, C asélettivae menodisponibilel rischio
Leproblematichprincipalincludono

ARatingC aséveri
Lebancheoncedonoreditesoloalleimpreseonbilancsolidi,
C O 6 é &toricae @granzieadeguateLe PMI, soprattutto
guelldamiliarispessaonpossiedonguestrequisiti

ARichiestali garanzielevate
Istitutie confidchiedongaranzieealio personali
Moltiimprenditomonhannaarginiperfornirle

ATempiunghi

Anchequandal prestitaarrivaspessarrivatardirispettaalle
0 N C Noperadive ¢,
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Risultato molte aziendeO ¢ & °(bN\bEodidvw @ N & @an Ganno un
progettomaC N € rp@h@nnoossigendinanziarigoerfarlopartire
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3. Finanz&traordinaria
(Circuito nobancari®

Includeoperazionaziendale finanziari€henonrientrano
nellagestionguotidiana chemodificanstrutturalmente
strategicamendeT a4 6. CC NC ©

Fusioni e acquisizioni (M&A)

Ristrutturazioni aziendali

Minibond

Leasing finanziario

Investitor Private Equity / Venture Capital
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4. Finanz&viluppo

| fondipubbliciperle impresesiriferisconaglistrumente
alle iniziativedi sostegn@conomice finanziarianessin
atto da enti pubblici(EuropaStato,Regioniper aiutarele
aziendacresceresvilupparepropriinvestimenti

i I BN it
& N i \
N : i
N’Mh”
. A
- —

- %

. . ;

e

k 4 V/ é . .
Contributi a fondo perduto | contributi a fondo perduto sono agevolazioni economiche

erogate da enti pubblici (Stato, Regioni, UE) che non devono essere
NI & G A G dzA (i senRalgénér@e\d¥titiNG & | >
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4. Finanz&viluppo

| governintroduconmisureli finanzastrategical finedi agevolare incentivaréa modernizzaziordelsistemgaese delle
aziend@rivatechelocompongonoond T O Ad NBeddbSdiluppeconomicelaCli 0 CNeé aea Ga e ¢

Leimpresdaliangossonattingerea unavastegammali fondidisponibilalivelloeuropemazionaleregional@erfavorirne
losviluppogonunfocugarticolarsuinnovaziondjigitalizzazionetransizionecologica

Il PNRRrappresentanadelleC agéandit C C ( ¢ geHidadz&rgrogettistrategicicon una quotaimportantadi risorse
ancoralisponibili

——
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4. Finanz&viluppo
Gliincentivi

A Cosa sono:
Risorse finanziarie messe a disposizione delle imprese da istituzioni pubbliche per agevolarne investimdapgpmnovi

A Obiettivo:

seadno°eN 8° CcéNecaee NCoodob6acCed 8° CuO6CNeaeaGae¢ f
A Chi li eroga:
VTI{oaadoN B8EEOCN°D &80 sée°ed0d oN oNUaooa N °séeca Noeé:
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4. Finanz&viluppo

t1 6 I N6°éa CEAEEdAC
\a6 N&acéeN caN as |

- Margareth Thatcher
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4. Finanz&viluppo

Il mare deglncentivi
| Né& @itnesaon nebenefician®

Il mondadellafinanzasviluppd&ununiverseastee complesso
chefa golaa molteimpresema spessai riveladifficile da
navigare

Purtroppola maggiorparte degli imprenditoriitaliani non
utilizzasoluziona suadisposiziongeri seguentinotivi
A Pocaconoscenzieglistrumenti

A Si affida a partner/professionispioco espertio non a
conoscenzieglistrumenti

A . 06 C dnielagresentgziordelledomande

A Mancanzdi unastrategialungotermine

Luiss

Business
School




4. Finanz&viluppo

Mancanzali pianificazionéinanziaria

Molte aziendeagisconan emergenza nonin strategia
Nonhanno

A Unpiandnvestimenti

A Unpianadi casHlow

A Unastrategiperbandiefinanzagevolata

A Unpercorsstrutturatali aggiornamentecnologico

QuandarrivaE 6 T 0 C C(bahdodfiévalazigneontributo),
nonhannagorogettipront, quindinonriesconacandidarsi
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4. Finanz&viluppo
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Contestaompetitiveheaumentdapressione

A Al digitalizzazione

A Normativeambientalie sociali(ESGrendicontazione,
transizionecologica)

A Costalelpersonalqualificato

A Formazionecompetenze

X

Y

&

J
W)

SoneelementtherichiedonmvestimentostantiChinonli fa:

, o~
Resta indietro A
Perde fatturato S : R e
| _ [, -

| NEI N o0acCEal aeéeg ®

Si indebolisce -
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Le opportunita sono molteplici, ma come trovare la strada giusta?

Bandi Europel
R, W T

Bandl Nazmnall

T

( Band| Reglonall

La direzione ¢ la consulenza specializzata.
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Case History

ProgettSpecialli Innovazione



Obiettivo

Realizzaziordk un DataCenteperarchiviazioneloud
consupportali 1A

Budgetprogetto
ObFtEtbttts5 | SSbLLELESD

Risultato
70% / 80% fondo perduto

Datapresentazione
Ottobre 2024

Dataapprovazione
Luglio 2025

Strumentfinanziari
PIA Puglia, ZES Sud
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Obiettivo
Realizzazione nuovo insediamento per S\WHmMme

Budgefprogetto
ObLtttbtLtLtLsd

Risultato
50% fondo perduto

Datapresentazione
Ottobre 2025

Strumentfinanziari
Mini PIA Puglia
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Obiettivo
|l eaUNeea 1a eacNeéce RN

Budgetprogetto
ObtLttbbELD

Risultato
70% fondo perduto

Datapresentazione
Settembre 2025

Strumentfinanziari
PIA Puglia, ZES Sud
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Obiettivo
Progetto di ricerca e sviluppo nel settore finanziario

Budgetprogetto
RbOLEBLELELES

Risultato
70% fondo perduto

F++ ++pttt

( FINTECH)

Datapresentazione
Ottobre 2025

Strumentdinanziario
JTF (JuStransitiofrund)
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Obiettivo
Sviluppo di tool ICT per cybersecurity

Budgefprogetto
NbtttbbtttE?DS

Risultato
50% fondo perduto

Datapresentazione
Settembre 2025

Strumentdinanziario
Mini PIA Puglia
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